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NORMATIVIDAD



CONTEXTO NORMATIVO

Por disposición de:
Ley 1474 de 2011, Artículo 78.
Ley 1757. Título IV, Capítulo I. Artículos 48 a 57.
Manual Único de Rendición de Cuentas. Departamento 
Administrativo de la Función Pública.



ESTRATEGIAS



ESTRATEGIAS QUE PERMITIERON MEJORAR LA GESTIÓN FINANCIERA

Gestión 
Financiera

Fortalecer la hacienda pública

• Planifica las finanzas mediante el 
Marco Fiscal

• Seguimiento a la ejecución del 
presupuesto

• Re perfilamiento de la deuda

• Calendario tributario – alivio

• Cobro coactivo y fiscalización

• Saneamiento contable

Control a las Rentas Ilícitas

• Combatir la evasión

• Mejorar la fiscalización

• Cooperación con organismos de 
seguridad

Acciones administrativas

• Austeridad en el gasto 
(impresiones, fotocopias, entre 
otros)

• Plazas vacantes

• Control a horas extras, viáticos, 
combustible

• Cultura tributaria

Actualización normativa

• Estatuto de Rentas

• Estatuto de 
Presupuesto

• Comité: Financiero, 
sostenibilidad 
contable

• Implementación NICSP

Control y seguimiento 
a ejecución 

presupuestal 

• Incremento en los 
ingresos y 
disminución en los 
gastos



RESULTADOS





EVOLUCIÓN HISTÓRICA DEL INDICADOR LEY 617
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FITCH, EVALÚA FAVORABLEMENTE EL COMPORTAMIENTO 
OBSERVADO AL CIERRE DE 2016.

La firma internacional de calificación Ficth Ratings mejoró la calificación AAA de
perspectiva negativa a estable.



FISCALIZACIÓN

RENTA VISITAS REALIZADAS

Impuesto al Consumo 185

Contribución Especial 16

Estampillas Pro Hospital, Pro Desarrollo, Adulto Mayor y 

PCJIC
16

Impuesto de Registro y Estampilla Pro Desarrollo 27

Sobretasa Gasolina 9

Impuesto Degüello 24

TOTALES 277



MES UNIDADES V/R COMERCIAL

ENE 389 $  3’890.000,00

FEB 4.905 $49’050.000,00

MAR 5.049 $50’490.000,00

ABR 3.388 $32’230.000,00

MAY 1.040 $11’918.137,00

JUN 1.567 $67’399.750,00

JUL 3.216 $31’845.800,00

AGO 3.446 $49’045.700,00

SEP 557 $18’169.000,00

OCT 360 $ 12’172.500,00

NOV 477 $ 9’761.000,00

DIC 808 $ 16’160.000,00

TOTAL 25.202 $352’131.887,00
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Cantidad de Licor Incautado

MES UNIDADES V/R COMERCIAL

ENE 308 $   15’400.000,00

FEB 785 $   39’250.000,00

MAR 1383 $   69’150.000,00

ABR 5743 $ 236.950.000,00

MAY 302 $   12’556.958,00

JUN 1.074 $ 142’973.900’00

JUL 316 $   17’105.500,00

AGO 750 $   28’674.000,00

SEP 231 $  27’237.600,00

OCT 830 $   10’929.000,00

NOV 164 $ 3’796.000,00

DIC 1144 $ 57’200.000,00

TOTAL 13.036 $  661’994.158,00

APREHENSIÓN DE LICOR DE CONTRABANDO



ADULTERADO CIGARRILLOS CONTRABANDO

6.000

1’255.927 46.033

ADULTERADO CIGARRILLOS CONTRABANDO

Elemento Unidad Precio aproximado en el mercado

Falsificación o alteración 6.000 $     63’116.000

Cigarrillo total 1’255.927 $   398’480.203

Ipoconsumo 46.033 $   299’157.916

total 1’307.960 $  760’754.119

ESTADÍSTICAS RESULTADOS POLFA - RENTAS
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Cantidad de Cajetilla-Cigarrillos

MES
CANT

CAJETILLAS CIGA.
V/R COMERCIAL

ENE 00 $               0,00

FEB 571 $  1’142.000,00

MAR 3160 $  6’320.000,00

ABR 10486 $20’972.000,00

MAY 273 $     546.000,00

JUN 114 $     203.500,00

JUL 4.923 $  8’076.400,00

AGO 3.552 $   14’234.000,00

SEP 313 $ 971.000,00

OCT 0 0

NOV 287 1’037.000,00

DIC 1.089 $2’178.000,00

TOTAL 25.128 $ 55’679.900,00

APREHENSIÓN DE CIGARRILLOS
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Cantidad de Visitas

MES VISITAS

ENE 04

FEB 29

MAR 36

ABR 45

MAY 119

JUN 462

JUL 389

AGO 397

SEP 223

OCT 177

NOV 142

DIC 80

TOTAL 2.103

VISITAS A ESTABLECIMIENTOS COMERCIALES
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Cantidad de Cierres

MES CIERRES

ENE 00

FEB 07

MAR 21

ABR 17

MAY 28

JUN 28

JUL 33

AGO 32

SEP 30

OCT 17

NOV 8

DIC 6

TOTAL 227

CIERRE DE ESTABLECIMIENTOS
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Cantidad de capturas

MES CAPTURAS

ENE 00

FEB 06

MAR 16

ABR 02

MAY 07

JUN 03

JUL 26

AGO 32

SEP 2

OCT 5

NOV 1

DIC 3

TOTAL 103

CAPTURAS POR DEFRAUDACIÓN A LAS RENTAS 
DEPARTAMENTALES



CONTROL AL DEGUELLO DE GANADO

MES

OPERATIVO

S  DE 

INSPECCIÓN

CANTIDAD DE 

CARNE 

INCAUTADA EN 

KILOS

VALOR 

COMERCIAL

JULIO 21 1.000 $ 9.230.000

AGOSTO 29 3.862 $35’082.000

SEPTIEMBRE 7 14.000 $210.000.000

OCTUBRE 0 0 $0

NOVIEMBRE 0 0 $0

DICIEMBRE 12 0 $0

TOTAL 69 18.862 $ 254’312..000
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CANTIDAD DE CARNE INCAUTADA 
EN KILOS



COMERCIALIZACIÓN DE HIDROCARBUROS

MES
OPERATIVO  

DE 
INSPECCIÓN

CANTIDAD 
DE 

GASOLINA 
INCAUTADA

EN 
GALONES 

CANTIDAD DE 
ACPM 

INCAUTADA
EN GALONES 

VALOR 
COMERCIAL

JULIO 14
735

1.300 $16’119.200 

AGOSTO 34 0 400 $ 3’200.000

SEPTIEMBRE 45 0 0 0

OCTUBRE 7 0 0 0

NOVIEMBRE 0 0 0

DICIEMBRE 12 0 0 0

TOTAL 112 735 1.700 $19’319.200
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OPERATIVOS DE INSPECCIÓN 



MES
OPERATIVOS  

DE 
INSPECCIÓN

CANTIDAD 
BOLETAS

CANTIDAD 
CHANCE

TOTAL VALOR 
COMERCIAL

CAPTURAS

JULIO 10 5 0 $  0 0

AGOSTO 21 1.388 76 $15’977.700 8

SEPTIEMBRE 99 11.364 159 $ 46’629.400 42

OCTUBRE 8 59 168 $     857.000 0

NOVIEMBRE 0 0 0 $0 0

DICIEMBRE 4 618 600 $2’927.800 2

TOTAL 142 13.434 1.003 $66’391.900 52

JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE DICIEMBRE
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OPERATIVOS DE INSPECCION 

JUEGOS DE SUERTE Y AZAR



FECHA MUNICIPIO
NUMERO DE 
CAPTURAS

FECHA MUNICIPIO
NUMERO DE 
CAPTURAS

12/08/2017 MARINILLA 4 20/09/2017
LA PINTADA 4

15/08/2017 MEDELLIN 1 22/09/2017
TARSO 3

16/08/2017 MEDELLIN 1 23/09/2017 JERICO 1

18/08/2017
LA CEJA 1 24/09/2017 ANDES - JARDIN 9 - 4

25/08/2017
TURBO 1 25/09/2017

BETANIA – CIUDAD 
BOLIVAR 2 - 7

15/09/2017
ITAGUI 7 26/ 06/2017 CONCORDIA 3

19/09/2017
TAMESIS - VALPARAISO 1 -1 07/12/2017 ENVIGADO 2

JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE
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CAPTURAS POR MES

CAPTURAS POR JUEGOS DE SUERTE Y AZAR



MES
NUMERO

CAPACITACIONES 
A QUIEN SE DICTARON

MAYO 2 Instituciones educativas y grupo tercera edad

JUNIO 3
Alcaldías Municipales, Instituciones educativas, universidades, grupos 

de la tercera edad, Comerciantes, policía, Bomberos

JULIO 6
Alcaldías Municipales, Instituciones educativas, universidades, grupos 

de la tercera edad, Comerciantes, policía, Bomberos

AGOSTO 7
Alcaldías Municipales, Instituciones educativas, universidades, grupos 

de la tercera edad, Comerciantes, policía, Bomberos

SEPTIEMBRE 4
Alcaldías Municipales, Instituciones educativas, universidades, grupos 

de la tercera edad, Comerciantes, policía, Bomberos

OCTUBRE 9

Alcaldías Municipales, Instituciones educativas, universidades, grupos 
de la tercera edad, Comerciantes, policía, Bomberos

NOVIEMBRE 2
Alcaldías Municipales, Instituciones educativas, universidades, grupos 

de la tercera edad, Comerciantes, policía, Bomberos

DICIEMBRE 4
Alcaldías Municipales, Instituciones educativas, universidades, grupos 

de la tercera edad, Comerciantes, policía, Bomberos

TOTAL 37

CAPACITACIONES Y SENSIBILIZACIONES 

Personas impactadas: 3032



RENTAS-EJERCITO RENTAS-POLFA TOTAL

$1.709’829.045

$ 760’754.119

$2.470’583.164

$ 2.470’583.164

IMPACTO ECONÓMICO DE LA DEFRAUDACIÓN 



GESTIÓN PRESUPUESTAL



EJECUCIÓN PRESUPUESTAL DE INGRESOS

Cifras en millones de pesos

Concepto
Presupuesto 

% de 
Partic.

Ejecutado Diciembre 
2017

Ejecutado 
Diciembre 2016

Inicial Actual $ %  $ %

Ingresos Corrientes 3.336.325 3.441.777 77% 2.831.025 82% 3.309.347 103%

Tributarios 1.280.292 1.328.513 30% 1.234.367 93% 1.306.256 105%

No tributarios 2.056.033 2.113.263 47% 1.596.658 76% 2.003.091 101%

Ingresos de Capital 215.925 1.009.054 23% 901.459 89% 559.408 68%

Total Ingresos 3.552.250 4.450.831 100% 3.732.485 84% 3.868.755 96%



INGRESOS TRIBUTARIOS

Cifras en millones de pesos

Ingresos Tributarios
Presupuesto Ejecutado    Diciembre 2017

Ejecutado    Diciembre 
2016

Actual $ %  $ %  

Vehículos 194.839 208.160 107% 171.744 95%

Ganadores de sorteos 5.420 5.053 93% 8.688 134%

Ganadores de Loterías 2.500 3.542 142% 3.891 249%

Registro 167.173 172.094 103% 167.186 103%

Ipoconsumo de licores, vinos, aperitivos y 
similares

246.505 287.952 117% 251.212 102%

Iva Licores 115.519 36.377 31% 119.935 100%

Impuesto al consumo cerveza  216.988 199.072 92% 219.123 108%

Ipoconsumo Cerveza - Salud 40.528 53.968 133% 47.354 124%

Ipoonsumo de cigarrillos y tabaco 176.361 114.946 65% 134.556 105%

Degüello de ganado 17.061 11.669 68% 13.953 87%

Sobretasa a la gasolina 81.178 74.062 91% 83.006 108%

Estampillas 49.209 58.594 119% 67.565 137%

Contribución sobre contratos de obras 
públicas

15.233 8.879 58% 18.043 126%

Totales 1.328.513 1.234.367 93% 1.306.256 105%



GASTOS POR AGREGADO

Cifras en millones de pesos

Concepto
Presupuesto

Ejecutado a  Diciembre 
2017

Ejecución  Diciembre 
2016

Actual ($) % ($) %

Funcionamiento 1.079.599 842.923 78% 934.286 85%

Deuda 328.690 248.473 76% 274.793 82%

Inversión 3.042.542 2.550.777 84% 2.289.672 88%

Total General 4.450.831 3.642.173 82% 3.498.750 86%



de publicaciones Suma de Alcance total

GESTIÓN DE DIVULGACIÓN

Prensa

Radio

Televisión

Redes Sociales 
e internet



¡GRACIAS!


